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1. Breve descripcion

Este curso esta orientado a la ensefianza de los sistemas de planificacion y programacion de la obra —tanto la
programacion tradicional con Microsoft Project (ruta critica y diagramas de Gantt) como la planificacion de la
produccién con enfoque Lean Construction (Last Planner)—, asi como a la contratacion de obras, la
interventoria, la consultoria en ingenieria y la gestion integrada de la construccion. El estudiante desarrolla
habilidades para programar la obra y su asignacion de recursos en Microsoft Project, desplegar un sistema de
control de la produccion, gestionar la cadena de suministro y la logistica del sitio, comprender las modalidades
de contratacion y la gestion contractual de la obra, y reconocer el alcance de la interventoria y de la consultoria.
Se abordan ademas los sistemas integrados de gestion (seguridad y salud en el trabajo, calidad y medio
ambiente), la operacién, el mantenimiento y la sostenibilidad de los activos fisicos, y la demolicion de
edificaciones y obras civiles.

2. Obijetivo general
Al finalizar el curso, el estudiante estara en capacidad de programar una obra de construccion y su asignacion
de recursos en Microsoft Project, desplegar un sistema de planificacion y control de la produccién con enfoque
Lean Construction, gestionar la contratacion y la ejecucién contractual de proyectos de construccion, y
reconocer el alcance de la interventoria, la consultoria, los sistemas integrados de gestion y la sostenibilidad de
los activos fisicos.

3. Resultados de aprendizaje de asignatura

El estudiante

1. Programar una obra de construccion mediante la ruta critica y el diagrama de Gantt, y asignar y nivelar
recursos en Microsoft Project.

2. Desplegar un sistema de planificacion y control de la produccién con enfoque Lean Construction (Last

Planner).

Gestionar la cadena de suministro, el plan logistico y la gestién del sitio de construccion.

Comprender las modalidades de contratacion de obra, los tipos de contrato y la gestion contractual,

incluidas la fiducia y la cobertura de riesgos.

5. Reconocer el alcance de la interventoria de obra y de la consultoria en ingenieria, y elaborar sus
respectivas ofertas.

6. Identificar los sistemas integrados de gestion, la operacién, el mantenimiento, la sostenibilidad y la
demolicion de los activos fisicos.
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4. Contenido

1. Programacion de obra en Microsoft Project. Antecedentes de la programacion; construccion del
diagrama de precedencias; calculo de la ruta critica (CPM/PERT) y holguras; diagramas de Gantt;
histogramas y nivelacion de recursos; modelacion completa en Microsoft Project.

2. Planificaciéon de la produccion con enfoque Lean Construction. EI Last Planner System;
programacion intermedia (look-ahead), programacion semanal y porcentaje de plan cumplido (PPC);
andlisis de restricciones.

3. Gestion de la cadena de suministro y logistica de la construccién. Cadena de suministro en
construccidn; plan logistico de la obra; gestion del sitio de construccion y flujos de recursos.

4. Contratacion de obras: la licitacion publica. Modalidades de contratacion de obra; el proceso de
licitacion publica; el pliego de condiciones; presentacion de la oferta y su gestion.




5. Tipos de contrato de obray gestioén contractual. Tipos de contrato de obra; introduccién a la gestion
contractual del contrato de obra; fiducia; cobertura de riesgos, garantias y polizas.

6. Consultoria en ingenieria. La consultoria en ingenieria civil; el concurso de méritos; elaboracion de
la propuesta de consultoria.

7. Sistemas integrados de gestion en construccion. Introduccién a los sistemas integrados de gestion:
seguridad y salud en el trabajo, gestion de calidad y gestion del medio ambiente.

8. Operacion, mantenimiento, sostenibilidad y demolicién del activo fisico. Aspectos generales de la
operacion, el mantenimiento y la sostenibilidad de los activos fisicos; aspectos generales de la
demolicién de edificaciones y obras civiles.
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5. Metodologia

El curso se desarrollara con base en conferencias magistrales de tres horas semanales, complementadas con
talleres practicos, practicas de software y el desarrollo de un proyecto de curso que se ejecuta en paralelo al
desarrollo de la asignatura.

La aplicacion por computador es transversal al componente de programacion. Para la construccion de la ruta
critica, los diagramas de Gantt y la asignacién y nivelacién de recursos se utilizard Microsoft Project. Se
emplean ademas estudios de caso y talleres contextualizados para el analisis de la planificacion de la
produccion, los procesos de contratacion y las funciones de interventoria, y se reserva un espacio para la
sostenibilidad de la construccion y de los activos fisicos.

6. Evaluacion
Proyecto final 40%
Tareas 20%
Examen parcial 15%
Examen final 15%
Exposicion 10%




